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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V. |
Periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2025 = =
INTRODUCCION pgf" L

Por disposicion contenida en los articulos 6, fraccion XVII, y 14, altimo parrafo, de la Ley
de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; articulo 37,
segundo y ultimo parrafo, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Quintana Roo, de forma supletoria; y articulos 4 y 8 del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, corresponde a éste 6rgano fiscalizador
realizar el andlisis del Informe de Avance de Gestion Financiera y entregarlo a la

Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electronica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracién de los informes trimestrales, reflejando
la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, el Estado
Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos,
con la finalidad de analizar el comportamiento del ingreso y del gasto publico, asi como
del avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados

en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el

ejercicio fiscal 2025.

Como resultado de lo anterior, y en apego a las disposiciones legales y lineamientos
establecidos, este 6rgano de fiscalizacion realizé el analisis de la informacion entregada
de manera oportuna por la Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A.
de C.V., misma que incluye las cifras acumuladas correspondientes al periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de junio del presente afio, con la finalidad de conocer

el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos
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proyectados, para ser entregados a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de

la legislatura del Estado de Quintana Roo.
El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:

I.  Elflujo contable de ingresos y egresos correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2025; y

[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quinta.na

Roo, para el mismo ejercicio fiscal.

Pagina 2 de 12



J\SEQROO

Poder Legislativo del Estado
de Quintana Roo

l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

DPNT-FO-015-R05
\INFORME AVANCE DE GESTION FINANCIERA

La Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V,, en el trimestre

que se informa presento el siguiente flujo de ingresos:

RUBRO DE ESTIMADO MODIFICADO pRiECTRe AT AYANGE
INGRESOS ANUAL ANUAL ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO R ELANCERD)
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO (%)

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Cuotas y

aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

seguridad social

Contribuciones de

mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ingresos por venta

de bienes,

prestacion de 262,723,413.00 287,433,327.81 140,813,545.00 173,089,558.05 172,810,434.55 259,123.50 99.85

servicios y otros

ingresos

Participaciones,

aportaciones,

convenios,

incentivos

derivados dé |a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

colaboracion fiscal

y fondos distintos

de aportaciones

Transferencias,

asignaciones,

subsidios y

subvenciones, y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

pensiones y

jubilaciones

Ingresos derivados

do franciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

L%ré\ésos $262,723,413.00 $287,433,327.81 $140,813,545.00 $173,069,558.05 $172,810,434.55 $259,123.50 99.85

Fuente: Cédula de Avance del Estado Analitico de Ingresos emitida por la entidad

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el ingreso recaudado acumulado al segundo trimestre,
por la cantidad de $172,810,434.55, y el ingreso modificado acumulado del mismo
periodo que asciende a $173.,069,558.05 se deriva que, en este trimestre se alcanz6 un

nivel de captacion del 99.85%, como se puede observar en la grafica 1. Este menor
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ringreso recaudado ha sido justificado por la entidad en la Cédula de Avance del Estado

Analitico de Ingresos, como a continuacién se detalla:

Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos:

Se reporta un avance del 99.85%, entre el ingreso modificado con el ingreso recaudado,

la entidad justifica que:
La variacion responde a que conceptos como tarifas de puerto,
contraprestacioén variable, embarque, desembarque y atraque, se facturan al
cierre de cada mes, mientras que su pago se realiza en los dias posteriores,

lo que genera un desfase temporal en el registro de los ingresos.

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDA CION DE INGRESOS DEL
PERIODO ENERO-JUNIO DE 2025
200.00
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Millones de pesos

Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib. Derechos Productos Aprovechtos. Ing. porvta.de Part., aport, Transf,asig, Ingr.derivados
Seg. Social Mejoras bienes, conv., incent. subs.ysubv. y de financ.
prestacion de derivadosde la pensionesy
serv.yotros  colab. fiscaly  jubilaciones
ing. fdos. distintos
de aport.

EMODIFICADO ® RECAUDADO

Gréfica 1: elaboracion propia

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

Al 30 de junio del afio en curso, esta entidad ha captado ingresos por un monto total de
$172,810,434.55 en el marco de su gestion financiera. Esta cifra representa el 60.12%
del ingreso modificado anual, cuyo importe asciende a $287,433,327.81, lo que refleja
en la grafica 2 el nivel de avance en la recaudacion al cierre del segundo trimestre del

ejercicio fiscal.
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INGRESOS

31.50%

W RECAUDADO AL PRIMER TRIMESTRE
= RECAUDADO AL SEGUNDO TRIMESTRE
O PENDIENTE DE RECAUDAR

Gréafica 2: elaboracion propia.

b) Egresos

La Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., en el trimestre

que se informa, presenté el siguiente flujo de egresos:

P, _ v ¥ AVANGE
CONCEPTO ~ ANUAL VARIACION FIN%:%]ERQ
§:r';’c',‘i:‘;fes $107,879,199.00 | $107,879,199.00 $49,466,572.00 $48,227,271.01 $46,939,572.96 $1,287,698.05 97.33
Materiales y
suministros 19,034,933.00 20,959,590.00 10,177,685.00 7,678,299.46 4,043,718.97 3,634,580.49 52.66
Servicios generales 88,268,431.00 109,270,689.00 48,396,528.00 50,483,272.24 42,700,608.20 7,782,664.04 84.58
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y otras 135,000.00 135,000.00 50,000.00 15,000.00 5,000.00 10,000.00 33.33
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 10,205,850.00 11,988,850.00 9,478,350.00 4,794,353.89 2,123,337.44 2,671,016.45 44.29
intangibles
Inversion publica 37,200,000.00 37,200,000.00 11,200,000.00 7,000,000.00 6,817,372.63 182,627.37 97.39
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
provisiones
Participaciones y =
aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL EGRESOS $262,723,413.0( ,433,328.00 | $128,7¢ ! Fr s $15,568,586.40 |  86.83

Fuente: Cédula de Avance del Esiadb Avnawli'.tiéo'dél Ejerck:io“del Préédpuesio de Egreswos emitida pbf la 'enotidad
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacién entre el flujo del egreso devengado al segundo trimestre por
la cantidad de $102,629,610.20, y el egreso modificado del mismo periodo que asciende
a $118,198,196.60 se deriva que, en este trimestre los recursos se aplicaron en un
86.83% como se puede observar en la grafica 3. Este menor devengo ha sido justificado
por la entidad en la Cédula de Avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto

de Egresos, como a continuacién se detalla:

Servicios personales
Se reporta un avance del 97.33%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad enuncia que:
Esta entidad continia operando con la plantilla vigente y atn dispone de
plazas vacantes, lo que genera la variacion registrada en este capitulo.
Materiales y suministros
Se reporta un avance del 52.66%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad alude que:
La variacion se originé por ahorros en la adquisicion de combustible, llantas
para equipo de transporte y material de limpieza. Ademas, se presentaron
subejercicios en partidas como papeleria y suministros, material eléctrico,
material complementario, vestuario y uniformes, prendas de seguridad,
articulos metalicos para construcciéon y diversas refacciones y accesorios
menores, cuyo gasto se tiene programado para el tercer trimestre.
Servicios generales
Se reporta un avance del 84.58%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad cita que:
La variacién se debe a ahorros en partidas como el servicio basico de energia
eléctrica, el servicio de internet, los servicios de traslado, viaticos y servicios
oficiales. Asimismo, se generaron economias en servicios de consultoria

administrativa, de procesos, técnica y en tecnologias de la informacion,
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destinados a la elaboracion de los manuales de procedimientos de esta

empresa, cuyo recurso se ejercera en el tercer trimestre.
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Se reporta un avance del 33.33%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad sefala que:
Este capitulo presenta esta variacién debido a que tnicamente se entregaron
donativos a la Cruz Roja.
Bienes muebles, inmuebles e intangibles
Se reporta un avance del 44.29%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad manifiesta que:
La variacién se origina por el subejercicio en las partidas de muebles de
oficina, muebles excepto de oficina y estanteria, equipo de computo y de
tecnologia de la informacién, asi como herramientas y maquinas-herramienta,
debido a que las adquisiciones programadas en estos conceptos se
encuentran pendientes de ejecucion y estan previstas para el tercer trimestre.
Inversién publica
Se reporta un avance del 97.39%, entre el egreso modificado con el egreso devengado,
la entidad aduce que:
Durante los meses de abril a junio se realizaron las siguientes obras: Cambio
de concertina y alambre de puas en el cercado norte del recinto Puerto
Morelos; Mantenimiento al muelle de la terminal maritima de transbordadores
en Cozumel: Pavimentacién del estacionamiento en el recinto de Puerto
Morelos; Rehabilitacién de la instalacion hidraulica y eléctrica del recinto
Puerto Juérez: Mantenimiento en el muelle de pescadores del recinto

portuario de Puerto Juarez.

Cabe aclarar, que la justificacion que manifiesta la entidad en este capitulo del

gasto, no presenta congruencia con la variacion que reporta en la cédula.
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

Materiales y

DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-JUNIO DE 2025

Servicios  Transferencias, Bienes Inversion Participaci Deuda publica
asig., subs. y muebles, plblica financierasy yaportaciones

Grafica 3: elaboracién propia.

otras ayudas  inmueblese otras
intangibles provisicnes

EMODIFICADO ®DEVENGADO

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

Al 30 de junio del afio en curso, esta entidad ha ejercido recursos por un monto total de

$102,629,610.20 en el marco de su gestién financiera. Esta cifra representa el 35.71%

del egreso modificado anual, cuyo importe asciende a $287,433,328.00, lo que refleja

en la gréafica 4 el nivel de avance en la ejecucion del gasto al cierre del segundo trimestre

del ejercicio fiscal.

Gréfica 4: elaboracién propia.

64.29%

EGRESOS

H DEVENGADO AL PRIMER TRIMESTRE
H DEVENGADO AL SEGUNDO TRIMESTRE
O PENDIENTE DE DEVENGAR
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La Administraciéon Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., reporta como
presupuesto total modificado, la cantidad de $287,433,328.00, recurso destinado para

el desarrollo de los siguientes programas presupuestarios:

> EO033 - Fortalecimiento del Sector Portuario, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 2 de gestion para el logro de los objetivos, asignando

para tal efecto un presupuesto de $238,493,078.77

> MO001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal, el cual se desarrollara con
2 indicadores estratégicos y 1 de gestion para el logro de los objetivos, asignando

para tal efecto un presupuesto de $48,940,249.23

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2027 de la siguiente manera:

Eje del Plan
Estatal de

Programa del

Programa

Programa de

Plan Estatal de
Desarrollo

presupuestario

Desarrollo

Desarrollo

Eje 04 - Medio Ambiente Programa 19 - 13 - Programa Sectorial de E033 - Fortalecimiento del
y Crecimiento Infraestructura para el Infraestructura para el Sector Portuario
Sustentable Bienestar Bienestar

Eje 04 - Medio Ambiente Programa 19 - 13 - Programa Sectorial de MO001 - Gestion y Apoyo
y Crecimiento Infraestructura para el Infraestructura para el Institucional Transversal
Sustentable Bienestar Bienestar

La Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S.A. de C.V., en el periodo
del 1 de enero al 30 de junio de 2025, presenta el siguiente avance del cumplimiento de

los programas:
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:Egng:LllegTARlO' E033 - Fortalecimiento del Sector Portuario
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO EREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL AVANCE DE LA META
NARRATIVO INDICADOR DEL _ vepicion| META | ACUM. et R RAMAnA
INDICADOR ANUAL Si
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TRV ANDAC
F - Contribuir a garantizar el
desarrollo  sustentable del
estado a través de la
implementacién de programas
de infraestructura que mejoren
la  conectividad de las 0.00 0.00 - "
regiones, el bienestar social PED19I1 _
de las familias, la i
diversificacion econémica y la ?::'::‘ag :fnzi:]aedrg
gengracibn de en'\pleos, de acc{dentes de
pmrzg‘raa':;eas Iade ai'('fni‘:::ci ;,e trénsito a causade |Descendente| Anual | 100.00 No 0.00% 0.00%
conservacion y modernizaciéon ::Iasc:ﬁ;':'on::
de la infraestructura portuaria
> 5 zonas urbanas y
y aeroportuaria, que permita la sublirbanas
conectividad de localidades )
con las zonas de produccién y 0.00 0.00 0.00 100.00
de consumo, diversifique los
mercados de la entidad y
garantice la movilidad de
personas y mercancias en el
aro 2025.
P - Los puertos, terminales e ;2?§gé.e d.;
infraestructura portuaria | [orosmAe o 28 0.00 0.00 - -
concesionados a la 3
APIQROO, logran & infraestructura en .
modemizacién y cuentan con [os' puertos de | Ascendente Anual 84.62 Si 0.00% 0.00%
las condiciones de seguridad y Sour::;:::: e igﬁ
confort requeridos de acuerdo las obras dél afio 0.00 0.00 0.00 84.62
al titulo de concesion. 5 % :
inmediato anterior.
APIQROOCO1 -
CO1 -  Sericios de ;‘;::2&;”“ ge 0.00 100.00 - -
mantenimiento y :
modemizacién de las por!uan? < een " .
instalaciones o manlen!mlento y | Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 100.00% 100.00%
: d modemizada para
infraestructuras portuarias &l bihestar
conservada. econémico en el 0.00 100.00 100.00 100.00
Estado.
APIQROOC02 -
Porcentaje de
evaluaciones y
mantenimiento
preventivo, 200.00 200.00 - -
correctivo al
C02 - Implementacion de equipo
protocolo en el sistema de CCTV(circuito
seguridad y proteccion en las cerrado de | Ascendente |Trimestral | 200.00 Si 100.00% 100.00%
terminales con television) para
infraestructuras portuarias. sus
actualizaciones y
mejora terminales
mmiaritimas 200.00 200.00 200.00 200.00
portuarias del
Estado de
Quintana Roo

Fuente: Cédula de avance de cumplimiento de los objetivos y metas emitida por la entidad.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

En este programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, los dos componentes que integran este programa presupuestario

reportan un avance del 100.00% con respecto a las metas programadas.
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PROGRAMA - s
MO001 - Gestidl oyo In: al Tr: I
PRESUPUESTARIO: 001 - G n y Apoyo Institucion ansversa
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CONRESUMEN | NomBREDEL | SENTPO rrec. pE i P SRR ) s e i el ey
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION; ANUAL. S >
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM L ANUAL
F - Contribuir a la aplicacién . 0.00 0.00
del Modelo de Gestion para PED26I1 - Indice
Resultados para fortalecer la General de >
organizacién y gestion que Avance PbR-SED Ascendente Aniial 62.00 No 0.00% 0.00%
permita la creacion de valor | entidades.
pablico quintanarroense. 0.00 0.00 0.00 82.00
P - Las Unidades
Responsables sustantivas de 19020I5.
y Porcentaje de
los ejecutores de gasto del cumplimiento  de 0.00 0.00
Gobierno del Estado de plimie o
3 metas sustantivas
Quintana Roo cumplen de los ejecutores
::tlsfado[rimente s:: :Tavs:z: de gasto del Poder Ascendente Anual 85.00 No 0.00% 0.00%
A prog Ejecutivo del
presupuestarios, dificultando Gobierno del
la consolidacién del | Zodo al cie = 0.00 0.00 0.00 85.00
Presupuesto  basado  en o & nene
Rocltad del ejercicio fiscal.
C01 - Porcentaje
de cumplimiento
programatico 75.00 80.00
C01 - Apoyo a las Unidades trimestral de
Responsables sustantivas metas con
para el cumplimiento de sus semaforo verde de | Ascendente | Trimestral | 100.00 No 80.00% 78.40%
metas programadas, las Unidades
otorgado. Responsables
- sustantivas de la 100.00 100.00 100.00 100.00
Administracién
Portuaria Integral.

Fuente: Cédula de avance de cumplimiento de los objetivos y metas emitida por la entidad.

Resumen de los avances con relacion a las metas establecidas para el segundo

trimestre:

En este programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el inico componente que integra este programa presupuestario,
reporta un avance del 80.00% con respecto a la meta programada. La entidad revela que:
En este periodo, no se alcanzé la meta en materia de capacitacion debido a
la carga operativa derivada de la reestructuracion institucional, asi como a
contingencias imprevistas, tales como auditorias, operativos emergentes y
procesos internos de reorganizacién. Asimismo, algunas actividades
formativas tuvieron que cancelarse por la falta de disponibilidad de fechas por

parte de las empresas capacitadoras.

Cabe sefalar, que el andlisis realizado a la informacién programatica que presento la

entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES

La informacién presentada por la Administracion Portuaria Integral de Quintana Roo
S.A. de C.V., refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en
indicadores al 30 de junio de 2025. En cada uno de los apartados se emite el resultado
del analisis realizado por este organo fiscalizador en funcién de la informacion

proporcionada.

Es importante aclarar, que los andlisis realizados no constituyen una auditoria, ya que
no se basan en los procesos sistematicos que la caracterizan, tales como la planeacion,
la evaluacién de control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
del Estado de Quintana Roo consisti6 en analizar la informacién presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a traves de
la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando

la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

R
bW

\ ESTADO DE QUINTANA AC::.
_ PODER LEGISLATIVC,

11

M. EN AUD. MIGUEL zo‘dt( CHELUJA MARTINEZ AUBHORLA SUPERIOR
DEL ESTADC
tado de Quintana Roo

Auditor Superior del Es

>

Pagina 12 de 12



Poder Legislativo del Estado Libre
¥ Soberano de Quintana Roo



